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1. Johdanto

Suomen kolmanneksi suurin
maakunnan kuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtym4, joka palvelee
Suomen kolmanneksi suurinta maakuntaa. Alueemme
koostuu viidesta seutukunnasta ja 27 kunnasta, joissa
asuu noin 480 000 ihmista. Toimintamme muokkau-
tuu lakisdateisten tehtdvien perustalle maakunnan
tarpeiden, ominaispiirteiden ja valittujen painotusten
mukaisesti. Vastaamme alueidenkayttélain mukai-
sesta maakuntasuunnitelmasta, maakuntakaavoi-
tuksesta, merialuesuunnittelusta ja alueiden kehit-
tdmislainsdddanndn mukaisesta alueen yleisesta
kehittdmisestd ja maakunnan edunvalvonnasta.

Talousarvio 2026

Maakuntavaltuusto (mv 8.12.2025 § 43) hyvaksyi

« Varsinais-Suomen liiton talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2026-2028

« talousarvion 2026 tuloslaskelmassa tilikauden tu-
los on nettositova maakuntavaltuustoon nahden

* maakuntahallitus vahvistaa myéhemmin vuoden
2026 talousarvion kayttotalousosan kayttdsuun-
nitelman.

Liiton talousarvio vuodelle 2026 on 100 633 euroa
alijg@mainen. Alijadma suunnitellaan katettavaksi
edellisten vuosien ylijaamatililta.

Ohjelma- ja hankerahoitteiset kustannuspaikat
ovat omakatteisia, jolloin niiden suunniteltu toiminta-
kate on 0O euroa.

Talousarvion vastuualueet

Yhtendisvirasto on hallinnollisesti jaettu neljadan
vastuualueeseen: 1) aluekehittdminen,

2) edunvalvonta ja kuntapalvelu, 3) maankaytto ja
ymparist6 seka 4) yhteiset toiminnot ja hallinto.

Central Baltic -ohjelman hallinnointi on osa alue-
kehittdmisen vastuualuetta, mutta ko. toiminta rahoi-
tetaan paaosin ulkopuolisella, teknisen tuen rahoi-
tuksella. OhjelImakauden 2021-2027 toimeenpanon ja
hallinnoinnin osalta liitto jatkaa hallintoviranomaisena
ja sihteeristdon paatoimipaikkana.

Valonian toiminnot ovat osa maankaytdn ja ympa-
riston vastuualuetta. Valonian kustannuspaikat ovat
omakatteisia ja perustoiminta rahoitetaan erilliselld
kuntarahoituksella.

Lounaistieto toimii osana edunvalvonnan ja kunta-
palvelujen vastuualuetta. Lounaistiedon ja sen hallin-
noimien hankkeiden kustannuspaikat ovat omakattei-
sia. Lounaistiedon taustaorganisaatiot rahoittavat sen
toimintaa perusrahoituksella (67 500 euroa/v).

Vastuualueiden johtajat ovat kustannuspaikkojen-
sa tilivelvollisia.

Virastossa toimii useita vastuualuerajat ylittavia
teemakohtaisia asiantuntijaryhmia. Hanketoiminnan
tilivastuut maaratdan maakuntahallituksen tekeméan
kdynnistdmispaatdksen yhteydessa.



2. Kayttotalous 2026

Kuntarahoitteinen toiminta 2. Ohjelma- ja hanketoiminnan paatdksissa

nimetdan vastuuhenkilot sekd maaritelldadn

vastuunjaot, aikataulut, kustannusarviot, rahoitus

ja seurannan jarjestdminen.

Liiton sitoumukset suunnitteilla oleviin hankkei-

siin vahvistetaan maakuntajohtajan paatoksilla,

kun omarahoitusosuus on enintdadn 30 000 euroa.

Maakuntahallitus vahvistaa yli 30 000 euron

omarahoitusosuudet.

4. Maakuntajohtaja vahvistaa vuosittain teknisten
tukien ja hankkeiden kayttdsuunnitelmat.

Maakuntavaltuusto (mv 8.12.2025 § 43) hyvéksyi
talousarvion 2026 tuloslaskelmassa tilikauden
tulokseksi 100 633 euroa alijadgmaa, jolloin toiminta- 3.
katteeksi muodostuu 98 933 euroa alijagamaa.

Seuraavassa taulukossa on Varsinais-Suomen
liiton kuntarahoitteisen toiminnan kayttotalousosan
kayttésuunnitelma 2026 tiliryhméatasolla.

Ohjelma ja hanketoiminta

Central Baltic ohjelman 2021-2027 toimeenpanon
kustannukset katetaan paaosin teknisella tuella,

Maakuntajohtajan ehdotus

mutta liitto on varautunut tukemaan toimeenpanoa
myd&s osin omarahoituksella (mh 25.1.2021). Valonian
ja Lounaistiedon toimintojen ja hankkeiden kustan-
nuspaikat ovat omakatteisia ja niiden hallinnoinnissa

Maakuntahallitus vahvistaa Varsinais-Suomen liiton
talousarvion 2026 kdyttésuunnitelman siten, etta
kayttotalouden tuottojen ja kulujen sitovuustasot ovat
seuraavat:

noudatetaan seuraavia menettelytapoja.

1. Kuntarahoitteisilla kustannuspaikoilla tiliryhma-
taso
Ohjelma- ja hankerahoitteisilla kustannuspaikoilla
toimintakatetaso (0O euroa).

1. Maakuntahallitus kdynnistaa liiton hallinnoimat
hankkeet ja hankkeen paattyessa sen toiminta ja 2.
tulokset raportoidaan maakuntahallitukselle.

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

KAYTTOTALOUS TA2026 TA2025 TA 25/26 % |TA25/26 €  |TS 2027 TS 2028
TUOTOT

Kuntien maksuosuudet 3899 900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
Myyntituotot 44 894 38 500 16,6 -6 394 44 894 44 894
Muut tuotot 114 681 112 952 15 -1 729 114 681 114 681
TUOTOT YHT. 4059 475 4 051 352 0,2 -8123 4059 475 4059 475
KULUT

Henkilostokulut -2 839 597 -2 852 883 -0,5 -13 286 -2 914 757 -2 942 455
Palvelujen ostot -971 903 -968 265 04 3638 -957 903 -957 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 250 -51 225 40 2025 -52 375 -52 375
Vuokrat -286 908 -288 420 -0,5 -1512 -286 908 -286 908
Muut toimintakulut -6 750 -9 000 -25,0 -2 250 -6 750 -6 750
YHTEENSA -4 158 408 -4 169 793 0,3 -11 385 -4 218 693 -4 246 391
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19 508 -159 219 -186 916

TA = talousarvio, TS = taloussuunnitelma, TP = tilinp&atds
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3. Keskeinen toiminta 2026

Luottamushenkilohallinto
Toiminta-ajatus

Varsinais-Suomen liitolla on toimiva ja monipuolinen
luottamushenkilohallinto, jonka ylin paattava elin on
maakuntavaltuusto, jonka jasenet ovat kotikuntiensa
kunnanvaltuutettuja. Toiminallisesta johtamisesta
vastaa maakuntahallitus. Maakuntajohtaja johtaa
liiton toimintaa liiton johtoryhma tukenaan.

Edustajainkokous

Edustajainkokous on kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti liiton toimielin. Sen tehtdvana valtuusto-
kauden alussa valita jdsenkuntia edustavat maakun-
tavaltuuston jasenet ja heille henkilékohtaiset varaja-
senet.

Maakuntavaltuusto

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin, maakuntaval-
tuusto kokoontuu toimintavuoden aikana kaksi kertaa.
Maakuntavaltuusto paattdd muun muassa liiton
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka hyvaksyy
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen. Maakuntaval-
tuustossa on 106 jasenta.

Maakuntahallitus

Kuntayhtyméan toimeenpano- ja hallintoelin,
maakuntahallitus kokoontuu toimintavuoden

aikana 11-12 kertaa. Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion ja
taloussuunnitelman tavoitteiden toteutumista seka
maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa. Lisaksi
hallitus paattdad maakuntajohtajan esittelysta liiton
toimenpiteistd, lausunnoista ja kannanotoista. Hallitus
toimii liiton edunvalvojana ja edustaa liittoa ulospain.
Maakuntahallituksessa on 19 jasenta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tydskentelee laatimansa tarkas-
tussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja arvioivat ja tarkastavat vuoden 2026
toukokuun loppuun mennessa toimintavuoden 2025

talouden ja hallinnon tehokkuuden ja tuloksellisuu-
den sekd antavat valtuustolle tarkastuslautakunnan
osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta
tilintarkastuskertomuksen. Tarkastuslautakunnassa
on nelja jasenta.

Muut luottamustoimielimet

Liiton luottamushenkil6t toimivat seuraavissa
jaostoissa ja toimikunnissa yms.: maakunnan yhteis-
tyoryhma, saaristotoimikunta, hankerahoitusjaosto,
aluesuunnittelujaosto, valintatoimikunta, kulttuuritoi-
mikunta, yhteistyokomitea seka kielellisten palvelujen
toimikunta.

Luottamushenkiléhallinnon toimintakuluihin on
laskettu mm. tilavuokrat, kokouspalkkiot, koulutus-
kustannukset, ansionmenetyskorvaukset, matkat ja
ravitsemuspalvelut.

Toimielimien asiakirjat ovat nahtéavilla osoitteessa
varsinais-suomi.fi.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Luottamushenkil6hallinnolle asetettuja tavoitteita
demokraattisesta paatdksenteosta ja liiton toiminnan
ohjauksesta seurataan saadun palautteen perusteella.
Vastuualueen tilivelvollinen on hallintojohtaja Petra
Maattanen.

Vastuualueet ja yksikot

Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta

Varsinais-Suomen liiton toiminnan seuranta muodos-
tuu pitkalla aikavalilla liiton toiminnan vaikuttavuuden
analysoinnista ja lyhyemmalla aikavalilld vastuualue-
kohteisten toiminnan painopisteiden toteutumisen
seurannasta. Toiminnan painopisteet muodostuvat
tavoitteista, joiden toteutumisen seuranta yksinker-
taisilla numeerisilla mittareilla on usein mahdoton-
ta. Taman vuoksi seuranta toteutetaan tavoitteiden
toteutumisen kirjallisella arvioinnilla. Talousarvion
kayttésuunnitelmassa vastuualuekohtaisia tavoittei-
ta tarkennetaan konkreettisilla toimenpiteilla, joiden
toteuttamisen tilaa seurataan taulukkomuotoisesti ja
raportoidaan kahdesti vuodessa.



Yhteiset toiminnot ja hallinto

Tekoalytyokalut kdyttéon

Jatkamme vuoden 2025 lopulla kdynnistyvaa Micro-
soft 365 Copilot-tekoalytydkalujen kdyttoonottoa
toimistotydn sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi.
Laajennamme Copilot-toimintojen kdyttéénottoa
vuonna 2026 asteittain pilottikokeilussa saatujen
kokemusten perusteella. Varmistamme, etta
kayttéonotto tapahtuu tietoturvallisesti.

« Copilot-pilottiryhma osallistuu aktiivisesti
koulutuksiin ja kerda kokemuksia Copilot-
tekodlytoiminnoista ja -tydkaluista kdytdnndn
tyOssa. Pilottiryhman jakaa keskendan kokemuk-
sia saannollisissa aamukahvitapaamisissa
vertaisoppimisen mahdollistamiseksi.

« Kannustamme koko henkilést6d hyddyntdmaan
Office365-lisensseihin sisaltyvaa Copilotia.

» Laadimme linjaukset tekoalytydkalujen vastuul-
liseen kayttéon Teams-kokouksissa ja hyodyn-
namme Copilotia kokousmuistioiden laatimisessa
soveltuvissa kokouksissa.

Hyvat valmiudet hyddyntaa tekoalyratkaisuja

Tekoalytydkalut kehittyvat nopeasti osaksi tyétdmme.
Liiton henkil6sto kehittaa ja yllapitéaa ajantasaista
osaamistaan tekoalyn vastuullisessa ja tehokkaassa
hydédyntdmisessa.

»  Tarjoamme tekodlykoulutuksia ja jarjestdmme
matalan kynnyksen kohtaamisia hyvien kaytanto-
jen jakamiseen.

e Copilot-pilottiryhma jakaa tietoa koko henkil6s-
tolle siitd, miten Copilot voi kayttaa turvallisesti
oman tyonsa tukena.

»  Teemme tekodlyn kdytdn ohjeista selkeitd ja
kannustamme henkilést6a jakamaan kayttokoke-
muksiaan arjen tyosta.

Ajantasaista tietoa esihenkilotyon tueksi

Tuemme esihenkil6ita tydhyvinvoinnin ja tyossa
jaksamisen edistdmisessa ja vakiinnutamme sdanndl-
lisen henkiléstokyselyn osaksi johtamisen toimintata-
poja. Ajankohtainen tieto henkildston hyvinvoinnista,
tyytyvaisyydestéd ja haasteista mahdollistaa tydkykyyn
liittyvien riskien varhaisen tunnistamisen ja oikea-
aikaisen tuen kohdentamisen.

« Jatkamme Pulssi -kyselyn hydédyntéamista osana
esihenkil6tydta ja tydhyvinvoinnin seurantaa.
Tuloksia analysoidaan yhdesséa henkildston
kanssa ja laadimme konkreettisen kehittdmis-
suunnitelman, jonka etenemistd seuraamme
osana arjen johtamista.

e Vahvistamme esihenkildiden tydhyvinvointiosaa-
mista ja jarjestdmme esihenkildille koulutusta
henkildston palautumisen ja kuormituksen
seurantaan.

e Jéarjestdmme esihenkildille kohdennetun Pulssi
-kyselyn, jolla selvitimme mm. esihenkil6tyon
sujuvuutta ja mahdollista koulutuksen tai tuen
tarvetta.

e Vakiinnutamme yhtendisen toimintamallin
Pulssi-tulosten kasittelyyn sekd vastuualuetasolla
ettd koko organisaation tasolla ja selkeytdmme
esihenkildiden, henkildstéhallinnon, tyoterveyden
ja johdon roolit ja vastuut tuloksiin reagoinnissa.
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Aluekehittaminen .

Kaynnistdmme Varsinais-Suomen strategian
toimeenpanon osaltamme ja seuraamme ja tuemme
sen toteutumista aktiivisesti

Kaynnistamme paivitetyn Varsinais-Suomen

strategian 2040+ ja sen osana maakuntaohjelman

2026-2029 ja alykkaan erikoistumisen strategian

2026-2029 toteutuksen. Kadynnistamme toteutuksen

tueksi uuden Varsinais-Suomen kehittajafoorumin

toiminnan. Olemme aktiivisesti mukana alykkaan .

erikoistumisen (AES) yhteistyotd mm. Etela-

Suomen NUTS2-suuralueella. Tavoitteenamme on

tukea ylimaakunnallisia AES-karkien vahvistamista

ja hankeyhteisty6ta. Seuraamme strategian tavoit-

teiden toteutumista aktiivisesti ja systemaattisesti.

Strategiatyoté tukevat kehittdjafoorumit, tydoryhmat ja

sidosryhmat vastaavat osaltaan tavoitteiden toteut-

tamisesta. Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) jaos-

toineen osaltaan koordinoi, seuraa ja yhteensovittaa

alueen kannalta keskeisia suunnittelu-, ohjaus- ja

sopimusasiakirjojen niiden valmisteluvaiheessa.
Paivitamme osaamistarvenédkdkulmia painottavan .

Varsinais-Suomen ennakointiakatemian toiminta-

mallin vastaamaan paremmin alueellisia tarpeita

koskien erityisesti ennakointitiedon saatavuuden ja

hyddynnettavyyden parantamista. Toteutamme myds

erityisesti lyhyen aikavéalin ennakointia toteuttavan .

tyoeldmafoorumimallin sekéa pitkan aikavalin signaali-

sessiomallin.

e Kaynnistdmme uuden Varsinais-Suomen strategi-
an 2040+ toteutuksen maakunnallisissa ohjelma- .
ty6ssad mukana olevissa verkostoissa. Kokoamme
yhteistydssa verkostojen kanssa yhteisen strate-
gian toteuttamissuunnitelman, tuemme ja spar-
raamme verkostojen yhteista ty6ta. Julkaisemme
toteuttamissuunnitelman kevaan 2026 aikana. .
Jarjestamme kaikille avoimen kaynnistys-
tilaisuuden kevaalla 2026.

e Aluekehityksen “vastuuverkostoista” saaristo-
toimikunta osallistuu omalta osaltaan Varsinais-
Suomen strategian toteutukseen ja tekee oman
kytkentdasiakirjansa suhteessa maakuntastrate-
giaan. .

e Kielellisten palveluiden toimikunta osallistuu Var-
sinais-Suomen strategian toimeenpanoon omasta
lahtokohdastaan (esim. kotouttaminen ruotsin
kielelld yhtena vaihtoehtona) ja edistdd muutoin-
kin kielellista tasa-arvoa maakunnan sisélla mm.
tiivistetyn VARHA-yhteistydn puitteissa.

Rakennamme uutta ja kehittyvaa toimintamallia
maakuntastrategian sidosryhméyhteistydlle
(kumppanuustydlle). Olennaisessa roolissa on
mm. kumppanuuden sparrausryhman tukeminen,
jota tehdaan kumppanuustiimin ja viestintapaal-
likdn yhteistydona. Jalostamme ohjelmatydn toi-
mintamallia yhdesséa verkostojen kanssa ja kayn-
nistdmme Varsinais-Suomen kehittéjafoorumin
toiminnan. Olennaisessa roolissa tydsséa toimii
verkostojen lisdksi maakunnallisen verkosto- ja
ohjelmatyon kehittdmista tukeva sparrausryhma.
Suunnittelemme, koordinoinoimme ja tuemme
tapahtumin, uusin materiaalein seké viestin-

nan ja keskustelujen keinoin maakuntaohjelmaa
toteuttavien kumppanuusverkostojen tyota.
Huolehdimme yhdessa viestinnan kanssa, etta
uusilla verkkosivuilla on verkostojen tarvitsema
tieto. Aluekehittdmisen vastuualueen koordinoin-
tivastuulla ovat seuraavat kumppanuusverkostot:
matkailufoorumi, ennakointiakatemia, ladke- ja
terveysteknologiaryhmé sekd merialan asiantun-
tijaryhma. Osallistumme myds ruokakehittajien
foorumin toiminnan koordinointiin.

Vastaamme liiton sisdisen kumppanuustiimin
koordinoinnista. Sen tehtédvana on maakuntastra-
tegiatydn johtaminen, toimeenpano ja seuranta
sekd maakuntastrategiaty6ta tukevan sidosryh-
mayhteistyon kehittdminen.

Osana kumppanuustiimin toimintaa valmistellaan
ja julkaistaan maakuntaohjelma- ja kumppnuus-
tyon vuosikatsaus alkuvuonna 2026. Lisaksi
julkaistaan koko ohjelmakauden 2022-2025
arviointi.

Jatkamme alykkaan erikoistumisen strategiaan
perustuvan yhteistyon tiivistamista Etela-
Suomen NUTS2-suuralueen maakuntien kesken
(Etela-Karjala, Kymenlaakso, Paijat-Hame,
Kanta-Hame, Varsinais-Suomi).

Huolehdimme Interreg-ohjelman rahoituksella
toimineen ja alkuvuonna 2026 paattyneen We
Make Transition —hankkeen loppuunsaattami-
sesta. Otamme hankkeessa saadut paikallisen ja
alueellisen kestavyysmurrostydn opit ja tuotetut
materiaalit kdyttoon aluekehittdmisessa ja maa-
kunnallisessa strategiatydssa.
Ennakointiakatemia 2.0 ty6 kdynnistyy liiton
koordinoimana vuoden 2026 alussa. Keskeiset
tydmuodot ovat aktiivinen osaamis- ja koulutus-
tarve-ennakointi. Kdytdnnoén tydmuotoina toi-
minnassa ovat tyéelamafoorumit, signaalisessiot
ja alakohtainen tydskentely. Tavoitteena ovat
konkreettiset koulutusavaukset —ja hankkeet seka
tiivis yhteistyd jatkuvan oppimisen ekosysteemi-



tyon kanssa. Lisdksi ENTEET —hankkeen myo6ta
tietopalvelujen kehittdminen on tydn keskidssa.
Vuonna 2026 jarjestetdan kaksi ennakointifooru-
mia.

e Saaristotoimikunnan tyon kautta seuraamme
saariston infran kehittdmista ja toimintakykya;
toimivat yhteydet ovat edellytys kaikelle aluekehi-
tystoiminnalle saaristossa ja maaseudulla.

*  Matkailuelinkeinon tiekarttatyd jatkuu vuonna
2026 yhteiskehittamismallin kautta. Jarjestamme
eri seutukunnissa yhteens3 viisi yhteiskehittami-
sen tyotilaisuutta tiekarttaa perustuvien teemois-
ta (yritysrahoitus, saavutettavuus ja infra, tiedolla
johtaminen, tydvoima saatavuus ja osaaminen ja
destinaation myynti, markkinointi ja brandays).

*  Matkailuparlamentti jarjestetdan huhtikuussa
Paraisilla, Seilissa.

« Kehitdmme maakunnan yhteistyéryhman toi-
mintaa. Aluekehittdmisen koordinointivastuulla
on yhteistyéryhman viidesté jaostosta kolmen
toiminta: koulutusjaosto, elinkeinojaosto ja jarjes-
tojaosto.

«  Koordinoimme Varsinais-Suomen liiton sisdista
TKI-tiimia. TKI-tiimin tehtava on rakentaa tilanne-
kuvaa, osallistua TKI-tiekarttatydhon, seka tukea
kuntien ja liiton omaa henkilést6ad TKI-asioissa.
Tiimi mm. kokoaa tietoa maakunnan TKI-in-
vestoinneista, selvittda tietoa tilastokeskuksen
kerdamista TKl-panostuksista ja rakentaa TKI-ko-
konaisuutta liiton verkkosivuille. TKI-tiimiin kuuluu
vuoden 2026 alussa jasenia aluekehittamisen,
edunvalvonnan sekd maankaytén vastuualueilta.
Tiimi kokoontuu noin kerran kuukaudessa. Jat-
kamme vuoden 2025 lopussa aloitettujen TKl-aa-
mukahvien jarjestamista.

Suuntaamme rahoitusta alykkaan erikoistumisen ja
Varsinais-Suomen strategian ja maakuntaohjelman
painopisteiden mukaisesti

Vuonna 2026 kaytettavissa olevia rahoitusinstru-
mentti on ensisijaisesti EU:n aluekehitysrahaston
(EAKR) alueellinen rahoitus (mukaan lukien Cent-
ral Baltic-rahoitus). Avaamme kéytettavissa olevan
mydntdvaltuuden puitteissa vahintdan yhden rahoi-
tushaun. Rahoitushaun tehtavakokonaisuus pitaa
sisdllaan hakujen painopisteiden maarittelyn, haun
tiedotuksen, hankevalinnat, pdatésten valmistelun,
hankkeiden seurannan ja ohjauksen. Kansallisen AKKE
(alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen)
rahoituksen osalta hoidamme hankkeiden ohjaus- ja
seurantatehtavat sekd maksatukset.

Varmistamme maakunnan omassa paatdsvallassa

olevan rahoituksen suuntaamisen painopisteiden mu-
kaisesti yhdessa elinvoimakeskuksen kanssa kerran
kuussa kokoontuvassa maakunnan yhteistyéryhman
sihteeristossa.

Selvitdmme maaseutuyritysten ja matkailuun kyt-
keytyvien yritysten kasvu- ja investointihalukkuutta
ja etsimme rahoitusmalleja yhteistydssa julkisten ja
yksityisten rahoituskanavien kanssa. Tama tehdaan
yhteistydssd matkailuelinkeinon tiekarttaverkoston
kanssa.

e EAKR-rahoituksen mahdollisuuksista viestim-
me maakunnan potentiaalisille edunsaajille seka
yhdessa rahoitusta koordinoivan Uudenmaan
liiton kanssa ettd liiton omana toimintana omia
viestintakanaviamme hyddyntéaen. Myds Turun ja
Varsinais-Suomen EU-toimisto Brysselissa viestii
aktiivisesti EU:n rahoitusmahdollisuuksista maa-
kunnan toimijoille.

e Seuraamme ja raportoimme vuosittain yhteis-
tydssa Turun ja Varsinais-Suomen liiton Euroop-
pa-toimiston kanssa EU-rahoituksen kohden-
tumista alueelle. Tuleva selvitys koskee vuoden
2025 rahoituksen ohjautumista maakuntaan.
Mukana selvityksessa ovat myds EU:n keskitetyt
rahoitusohjelmat (mm. Horizon)

e Olemme mukana varsinaissuomalaisten kuntien
osallistumisessa European small and medium
sized cities —verkoston seminaariin ja yhteishan-
kesuunnitteluun.

Valmistaudumme EU:n uuteen rahoituskauteen ja
viestimme maakunnan alueelle kohdistuvista rahoi-
tusmahdollisuuksista

Keskeinen vuoden 2026 toimintaa ohjaava kokonai-
suus liittyy valmistautumiseen EU:n uuteen 7-vuoti-
seen ohjelmakauteen 2028+. EU-komissio on jul-
kaissut kesalld 2025 oman esityksensa seké uudesta
monivuotisesta rahoituskehyksestd (MMF) etté rahoi-
tusta saatelevistd asetuksista. Vaikuttaminen esi-
tettyihin rahoitusmalleihin ja niiden toimeenpanoon
EU-tasolla seké vaikuttaminen kansallisiin rahoitus-
ratkaisuihin on ensiarvoisen tarkeda. Ty6 on aloitettu
Eteld- ja Ladnsi-Suomen maakuntien laaja-alaisessa
yhteisty6ssa jo kevaalla 2024 ja se tulee jatkumaan
vahvana viela ainakin vuonna 2026.

Ohjelmakauden 2021-2027 kansallisen rakenne-
rahastorahoituksen vahaisyyden kompensoimiseksi
tavoitteenamme on maksimoida ulkoisen, 1ahinna
suoraan EU:sta haettavan rahoituksen saaminen
maakuntaan. Tassa tyossa tuemme ja ohjeistamme
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alueen toimijoita rahoitushakujen yhteydessa. Tama
tapahtuu ensisijaisesti viestimalla rahoitusmahdolli-
suuksista ja edistdmalld hankekumppanuuksia.

 Olemme mukana aktiivisesti yhtena maakuntana
8 muun Etela- ja Ladnsi-Suomen maakunnan
edunvalvonnallisessa yhteistydssé EU:n uuden
ohjelmakauden sisélléllisten painopisteiden ja
hallintomallin valmistelussa. Keskeisené tavoit-
teena on téssa EU-tason ja kansallisen tason
edunvalvonnassa on saada alueiden rooli kokonai-
suudessa konkreettisesti nakyviin ja turvata mah-
dollisimman suuri osuus kdytettavissa olevasta
rahoituksesta Etela- ja Ladnsi-Suomen alueelle.

»  Viestimme aktiivisesti ndkemyksistimme eri
kanavien kautta uuden ohjelmakauden sisall6l-
lisiin ja hallinnollisiin ehdotuksiin liittyen. Viral-
liset lausunnot eduskunnalle ja eri valiokunnille,
kohdennetut keskustelut eri paattéjien ja muiden
sidosryhmien kanssa seka asian edistymisen
seuraaminen ovat keinoja, joilla nostamme néké-
kantojamme esiin.

« Olemme pyynnostda mukana erilaisissa maakun-
tastrategian tavoitteita tukevissa alueen toimijoi-
den hankehakemuksissa ja verkostoissa lahinna
ns. liitdnnaispartnerina ilman omarahoitusosuut-
ta. Alueellisen julkisen organisaation sitoutumi-
nen on monissa rahoitusohjelmissa reunaedel-
lytyksend hankeen rahoitukselle ja nain tuemme
alueelle kohdentuvan rahoituksen lisdamista.

Laadimme yhteisen aluekehityksen tilannekuvan alue-
kehityskeskustelujen pohjaksi

Valtion ja maakuntien aluekehittdmiskeskustelu on
vuonna 2022 lakisdateisesti kdynnistynyt uusi toimin-
tatapa, jossa valtio ja maakunta tiiviissé vuoropuhe-
lussa kasittelevat yhdessé aluekehityksen tilannetta,
tavoitteita ja toimenpiteitad. Vuoden 2026 keskustelut
jarjestadn maaliskuussa vahintaan neljan maakunnan
yhteisind Teams-kokouksina, joissa kasitellaan yhta
maakuntien ja valtioneuvoston yhdesséa valmistele-
maa poikkihallinnollista teemaa. Vastaamme alueen
osalta tilannekuvan laatimisesta ja keskusteluagen-
dan valmistelusta seké koordinoimme koko valmiste-
luprosessia.

«  Vuoden 2026 valtion ja maakuntien valiset
aluekehittdmiskeskustelut kdydaan maaliskuussa
yhdessé Pirkanmaan, Pohjanmaan ja Uudenmaan
kanssa. Teemana on Kasvu- ja vientimaakunnat
kokonaisturvallisuuden edistajana. Kustakin
maakunnasta saa osallistua nelja puheoikeuden

omaavaa osallistujaa. Liitto kokoaa maakunnan
osallistujat seka vastaa maakuntien yhteisen
valmistelun lisdksi maakuntakohtaisen osion val-
mistelusta. Vuoden 2026 keskusteluja pohjustava
maakunnallinen tilannekuva laadittiin jo syksylla
2025.

Toimimme aktiivisesti kansainvilisissa verkostoissa

Kansainvélisen toiminnan osalta erityisvastuuna on
osallistuminen erityisesti CPMR:n (Euroopan perifee-
risten merellisten asioiden liitto) Itdmerikomission
toimintaan. Itdmerikomission varapuheenjohtajana/
puheenjohtajana kaudella 2024-2026 toimii maakun-
tahallituksen varajasen Talvikki Jori.

Monialainen yhteisty6 kansainvalisten kumppanien
kanssa jatkuu useissa asiantuntijaverkostoissa. Hy6-
dynndmme v. 2026 alussa paattyvan kansainvélisen
"We make transition”-Interreg-hankkeessa kehitettyja
ja testattuja osallisuus- ja kestédvyysmurrostoiminta-
malleja myds omassa tydssdmme.

Varaudumme myos osallistumaan Varsinais-Suo-
men strategian painopisteita tukevien kansainvélisten
hankkeiden toimintaan partnerina tai liitdnnaisjasene-
na. Komission antaman “Regional innovation Valley”
(RIV)- statuksen avulla korostamme innovatiivisten
ruokaketjujen ja ruokaturvallisuuden merkitysta. Tama
tuo meille myds mahdollisuuden saada tukea tee-
maan liittyviin kansainvélisin hankkeisiin.

Osallistumme Euroopan komission "EU Preparato-
ry Action — Innovation for place based transformati-
on" (2025-2026). Ohjelma on strateginen pilotti, jolla
tuetaan aluepohjaista innovaatiopolitiikkaa. Osallistu-
misen tavoitteena on erityisesti alykkaan erikoistumi-
sen strategian teemojen, ml. ruokaturvaan ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan osaaminen
lisdédminen alueella. Koulutus tukee em. RIV-statuksen
tavoitteiden toteuttamista. Jatkamme ja teravoéitam-
me yhteisty6téd Brysselin Eurooppa-toimiston kanssa.

Tiivistdmme yhteisty6ta Pohjoismaisten toimijoi-
den kanssa. Tavoitteena erityisesti tunnistaa lilken-
teen ja yhteyksien kannalta relevantit toimijat ja edis-
téa varsinaissuomalaisia tavoitteita kansainvalisesti.
Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaisen saaristoyh-
teistyon tavoitteeseen hakeutua EGTS-statuksen hal-
tijaksi (Europeisk Gruppering for Territoriellt Samar-
bete), jolla vahvistetaan saaristoyhteistydn statusta
ja mahdollisuuksia toimia aktiivisena ja vaikuttavana
elimené Eteld-Suomen saaristoalueiden, Ahvenan-
maan ja Tukholman saariston vélisessa yhteistydssa.

e Aktivoimme liiton luottamushenkil6ita osallistu-
maan Itdmerikomission temaattisiin tyéryhmiin



ja tuemme niissé tehtavaa valmistelu- ja vaikut-
tamisty6ta. Olemme mukana myds Itdmerikomis-
sion ja Directors Networkin jarjestdmissé tapah-
tumissa EU:n Itameristrategian vuosikokouksessa
Tallinnassa.

Valmistelemme yhdessa alueen kuntien ja mui-
den sidosryhmien kanssa yhteisty6pdytékirjan
Ukrainan Kiovan alueen kanssa ja kokoamme
Varsinais-Suomeen yhteisty6ta koordinoivan
koordinaatioryhman.

Varaudumme my®0s osallistumaan Varsinais-
Suomen strategian painopisteita tukevien
kansainvélisten hankkeiden toimintaan partnerina
tai liitdnnaisjdsenend. Muun muassa komission
antaman “Regional innovation Valley” (RIV)
-statuksen avulla korostamme innovatiivisten
ruokaketjujen ja ruokaturvallisuuden merkitysta.
Tama tuo meille myés mahdollisuuden saada tu-
kea teemaan liittyviin kansainvélisin hankkeisiin.
Osallistumme Euroopan komission "EU Prepara-
tory Action — Innovation for placebased transfor-
mation” (2025-2026) koulutuskokonaisuuteen.
Ohjelma on strateginen pilotti, jolla tuetaan
aluepohjaista innovaatiopolitiikkaa. Osallistumi-
sen tavoitteena on erityisesti dlykkaan erikois-
tumisen strategian teemojen, ml. ruokaturvaan
ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan
osaaminen lisdédminen alueella. Koulutus tukee
em. RIV-statuksen tavoitteiden toteuttamista.
Jatkamme ja teravoitdmme edelleen yhteistyo-
tdmme Turun ja Varsinais-Suomen Brysselin
Eurooppa-toimiston kanssa.

Tiivistdmme yhteisty6td Pohjoismaisten toimi-
joiden kanssa. Tavoitteena on erityisesti tunnis-
taa liilkenteen ja yhteyksien kannalta relevantit
toimijat ja edistaa varsinaissuomalaisia tavoitteita
kansainvalisesti.

Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaisen saaris-
toyhteistydn tavoitteeseen hakeutua EGTS-sta-
tuksen haltijaksi (Europeisk Gruppering for
Territoriellt Samarbete). Talléd vahvistetaan
saaristoyhteistyon juridista statusta ja mahdolli-
suuksia toimia aktiivisena ja vaikuttavana elimena
Eteld-Suomen saaristoalueiden, Ahvenanmaan

ja Tukholman saariston vélisessa yhteistydssa.
Tiivistetdan Pohjoismaiden ministerineuvoston
nimedmien rajakomiteoiden (joista Pohjoismainen
saaristoyhteistyd on yksi) vélista yhteistyota ja
laajennetaan tulevan EGTS-toimielimen jésenis-
t6a vaikuttavuuden lisddmiseksi.

Pohjoismainen saaristoyhteistyd keskittyy vuonna
2026 erityisesti omaan vihrean siirtyman hank-
keeseensa (“Smart skargardstrafik) ja varautu-

misyhteistyon tiivistdmiseen.

e Kiinnostus Varsinais-Suomea ja sen toimijoita
ja toimintaa kohtaan on kasvussa. Iséinnéimme
pyydettdessa toimintamme kannalta keskeisia
kansainvalisia delegaatioita ja ja vahvistamme
nain yhteistyota erityisesti pohjoismaiden seka
I[tdmeren maiden ja alueiden kanssa.

¢« Olemme mukana kansainvélisissa tilaisuuksissa,
kuten EU:n Itdmeri-strategian vuosikonferenssis-
sa Tallinnassa kevaalla 2026, ja pyrimme saa-
maan niissd maakunnalle tarkeitd asioita esille
esim. tyépajojen avulla.

e Olemme mukana Itdmeren alueen aluekehitys-
johtajia kokoavassa epéavirallisessa "EUSBSR
S3 Directors’ Network” -ryhméssa, jonka kautta
pidetdan esilla alueiden 4antd mm. lausunnoin
ja tilaisuuksin, seké jaetaan ajankohtaista tietoa
vertaiskeskustelun kautta.

Vastaamme Central Baltic -ohjelman rahoituskauden
2021-2027 taysimittaisesta toimeenpanosta

Vuonna 2026 tavoitteena on ohjelman varojen taysi-
mittainen sitominen, hankkeiden tukeminen niin etté
ne saavuttavat tavoitteensa sekéd ohjelman tulosten
levittdminen. Paattyneiden ja kdynnisséa olevien hank-
keiden budjettien toteutumista seurataan tarkasti.
Mahdollisesti kayttamatta jadneiden varojen kaytto
turvataan mydntamalla rahoitusta uusille hankkeille
tai kdynnissa olevien hankkeiden taydentaville toimil-
le. Toimijoita tuetaan, ohjataan ja neuvotaan hankkei-
den toimeenpanon eri vaiheissa. Ohjelman tavoitteis-
ta ja rahoitusmahdollisuuksista tiedotetaan laajasti
ohjelma-alueella kansallisten kontaktipisteiden tuella.

Vuonna 2026 tavoitteena on myds uuden ohjelma-
kauden ohjelman valmistelun aloittaminen. Tama
edellyttdd EU-asetuksia ja jasenvaltioiden mandaat-
tia, joita odotetaan vuoden 2025 lopulla.

« Viidennen haun hankkeiden rahoituspaatokset
solmitaan ja hankkeet kdynnistyvat.

« Palautuvia varoja ja ohjelman toteuma-astetta
seurataan aktiivisesti.

e Mikéli ohjelman toteuma-aste on jadmaéassa arvi-
oidusta, kdynnistetdan tdydentédva haku.

« Ohjelman ja hankkeiden tuloksista tiedotetaan
aktiivisesti. Ohjelman kotisivun hanketietokantaan
lisatdan osiot paattyneiden hankkeiden tuloksille.
Tulosten levittdmiseen (capitalisation) panos-
tetaan jarjestamalla hankkeille koulutuksia ja
ohjelman toimin.
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Maankaytto ja ymparisto

Luomme elinvoimaa ja mahdollistamme kestavén
tulevaisuuden maankaytén ratkaisuilla

Vaihemaakuntakaava vastaa tarpeeseen parantaa
alueen virtavesien tilaa ja kohdentaa kaavoituksen
mahdollistamin keinoin parantamistoimenpiteita.
Energiateeman osalta kaavavaraukset péivitetdan
vastaamaan energiamurroksen kehitysta seka turvaa-
maan sahko- ja vetyverkkojen kaavalliset edellytyk-
set. Maakuntakaavassa esitetddn vihrean siirtyman
edellyttdmat maankaytolliset ratkaisut.

Tavoitteena on vaihemaakuntakaavaluonnoksen
nahtaville asettaminen. Vaihemaakuntakaavan on
maara valmistua vuonna 2028. Tavoitteena on myods
kaynnistdd maakuntakaavan kokonaispaivityksen
valmistelu. Suunnittelutydssé huomioidaan alueiden-
kayton lainsdddannén muutokset, maakuntastrategia,
maakuntaohjelma ja ilmastotiekartta. Liséksi |1ahto-
kohtia ovat mm. toimintaymparistdn muutokset ja
geopoliittinen tilanne. Osallistumme my0s aktiivisesti
Turun MAL-alueella laadittavan kaupunkiseutusuunni-
telman valmisteluun. Suunnitelma valmistuu vuoden
2026 loppuun mennessa ja toimii keskeisena lahto-
kohtana maakuntakaavan paivityksessa.

e Seuraamme ja edistdmme maakuntastrategian ja
sitd toteuttavien suunnitelmien toteutumista mm.
yhteistyéryhmissa.

«  Osallistumme maakuntastrategian
toteuttamisohjelman laatimiseen.

e Osallistumme seudullisiin ja valtakunnallisiin
verkostoihin ja valmistelemme lausuntoja
maakunnallisesti merkittavista kysymyksista.

e Osallistumme aluesuunnittelua koskeviin
kokouksiin kunnissa.

» Asetamme Vesien ja voimien vaihemaakuntakaa-
van luonnoksena nahtaville.

»  Toteutamme kaavaluonnoksen nahtavilld ollessa
seutukuntakierroksen osana vuorovaikutusmenet-
telya.

e Tarkennamme yhdessa paattajien, ohjausryhméan
ja sidosryhmien kanssa vaihemaakuntakaavan
siséltda edeten kohti kaavaehdotusvaihetta.

+ Kaynnistdmme tarpeen mukaan maakuntakaavan
kokonaistarkistuksen edellyttdmia selvityksia.

e Osallistumme Turun kaupunkiseudun MAL-
sopimuksen seurantaan ja vuosien 2024-2027
toimenpiteiden toteutukseen.

e Osallistumme Turun kaupunkiseudun Kaupunki-
seutusuunnitelman laadintaan.

e Seuraamme tiiviisti alueidenkayttélain vudista-
mista ja muun suunnitteluun liittyvan erityislain-
sdadannon kehitysta.

Kehitamme lilkennejarjestelmaa ja varaudumme
tulevaisuuden tarpeisiin

Turun MAL-alueen kaupunkiseutusuunnitelmaan
kytkeytyva kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuun-
nitelma laaditaan Varsinais-Suomen liiton johdolla
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Suunnitelma
laaditaan Euroopan laajuisia lilkenneverkkoja koskevan
asetuksen mukaisesti kestavan kaupunkiliikenteen
suunnitelmaksi (Sustainable Urban Mobility Plan).

Jatkuvassa liikennejarjestelméatydssa edistdmme
suunnitelmiin kirjattuja hankkeita ja kehittdmistoi-
menpiteita. Painopisteend on yhdyskuntarakenteen
kestava kehitys ja maakunnan aseman vahvistaminen
TEN-T-ydinverkkokaytavalla.

Edistamme alueellisen junaliikenteen toteutumista
yhdessé kuntien kanssa mm. parantamalla asema-
paikkojen suunnitteluvalmiutta. Osallistumme lakivu-
distusten ja junaliikenteen kilpailutusten valmisteluun
sekd Lansirata-hankeyhtion Turku—Helsinki-ratasuun-
nitteluun ja edunvalvontaan.

Lansiyhteyksien edistdminen on Varsinais-Suomen
liiton keskeinen tavoite. Tahan siséltyvat muun muas-
sa selvitysty6t kiintedn yhteyden Helsinki-Turku-
Ahvenanmaa-Tukholma mahdollisuuksista.

« Edistdmme Uudenmaan, Paijat-Hameen ja
Kymenlaakson liittojen kanssa yhteisen Etela-
Suomen liikennestrategian toteutumista

« Vastaamme Varsinais-Suomen liikennejarjestel-
masuunnitelman edistdmisestd ja seurannasta.

« Vedamme jatkuvaa alueellista liikennejarjestel-
maty6td ml. Turun MAL-kaupunkiseudun liikenne-
jarjestelméatyon yhteistyéryhmaa ja osallistumme
laajasti maakunnan liikennejarjestelméan kehitta-
mistéd koskevaan yhteistyéhon.

e Osallistumme Turun kaupunkiseudun MAL-
sopimuksen seurantaan ja vuosien 2024-2027
toimenpiteiden toteutukseen.

* Vastaamme MAL-kaupunkiseudun liikennejarjes-
telmasuunnitelman péaivityksesta. Tyossa otamme
huomioon uuden TEN-T-asetuksen vaatimukset
kaupunkisolmujen kestavan liikkkumisen suunnit-
telulle (SUMP).



* Yllapiddmme Turun MAL-kaupunkiseudun
suunnittelussa tarvittavaa liilkennemallia.

» Jatkamme alueellisen junaliikenteen edistdmista.

e Osallistumme maakunnallisesti merkittavien
liikennehankkeiden suunnittelu-, hanke- ja
yhteistyéryhmiin.

» Laadimme yhdessa Pohjanmaan liiton ja
Satakuntaliiton kanssa lansirannikon rantaradan
tarveselvityksen (URPO-/Uusikaupunki—Rauma-—
Pori-rata ja sen jatke).

e Osallistumme aktiivisesti Scandria Alliance
-yhteistydhoén ja edistdmme lansiyhteytta.
Osallistumme Helsinki-Turku-Maarianhamina-
Tukholma yhteyden selvitys- ja edistdmistyéhon

e Toimimme yhdessa Valonian kanssa Includes-
hankkeessa, jossa keskitytdan osallistamisen
kehittamiseen liikennejarjestelmatydssa.

Teemme merialuesuunnittelua ja koordinoimme sen
kansallista yhteistyota

Varsinais-Suomen liitto jatkaa kansallista meri-
aluesuunnittelua koordinoivana liittona. Suomen
merialuesuunnitelma laaditaan kahdeksan rannikon
maakunnan liiton vélisessa tiiviissa yhteistydssa.
Merialuesuunnitelman toisen suunnittelukierroksen
(2024-2027) lapileikaavat teemat ovat huolto-
varmuus ja turvallisuus, Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma, ilmastoviisas merialuesuunnittelu ja
merellinen monikaytto.

Suunnitteluty6ta rahoitetaan Euroopan meri-,
kalatalous- ja vesiviljelyrahaston erillisrahoituksella
(MSP EGD -hanke) sekd muilla hankerahoituksilla.
Tyota tukee mm. Interreg Seabas-hanke, jossa
luodaan Itdmeren maiden kesken yhteisiéd suosituksia
merialuesuunnitelmien vaikutusten arviointiin.

« Jatkamme merialuesuunnittelun yhteistydn
koordinaatiota MSP EGD 2 -hankkeessa.

*  Valmistelemme 1. suunnitelmaluonnoksen ja
kdymme vuoropuhelua paattajien ja sidosryhmien
kanssa.

e Hyddynndmme laadittua viestinta- ja vuorovaiku-
tussuunnitelmaa.

e Viimeistelemme ja pddtdmme Oceanids-
hankkeen.

e Osallistumme SEABAS -hankkeeseen, jossa
luodaan Itdmeren alueelle suosituksia ja yhteinen
viitekehys merialuesuunnitelmien vaikutusten
arviontiin.

« Tilaamme SOVA-lain mukaisen
ympéristdselostuksen suunnitelmaluonnoksesta.

e Hyddynnamme erillisselvitysten ja paattyneiden
hankkeiden tuloksia (mm. MSP NBSR, MSP
Green, Sea2lLand) suunnitelmaluonnoksen
laatimisessa.

e Jéarjestamme kesdkuussa yhdessa merialuesuun-
nittelun koordinaation kanssa MSP-webinaarin 1.
suunnitelmaluonnoksesta.

e Jarjestamme merialuesuunnittelupaivat marras-
kuussa (MSP-paivat).

e Yllapiddmme ja kehitdmme rajat ylittdvaa sidos-
ryhmayhteistyota erityisesti Itdmeren alueella
seka kaikkien Pohjoismaiden valilla.

*  Merialuesuunnittelun yhteisty6n koordinaatio
lausuu tarvittaessa naapurivaltioiden
suunnitelmista.

Vahvistamme rajat ylittavaa yhteistyota

Teemme aluesuunnittelua yhdessa kuntien, ministeri-
diden ja sidosryhmien kanssa. Merialuesuunnittelussa
yhteisty6 kattaa kaikki Euroopan merialueet. Liikenne-
jarjestelméatydssa vahvistamme asemaamme Skandi-
navia—Valimeri TEN-T-liikennekaytavalla.

Toimintamme Scandria Alliance verkostossa jatkuu
aktiivisena jasenyyden siirryttyad Turun kaupungilta
Varsinais-Suomen liitolle kesalld 2025. Kiintedn
yhteyden Helsinki-Turku—Ahvenanmaa-Tukholma
edistamiseksi teemme tiivista yhteistyota
Uudenmaan, Ahvenanmaan ja Tukholman suuralueen
toimijoiden kanssa.

e Jarjestamme vuorovaikutustilaisuuksia osana
maakuntakaavoitusta ja
liikennejarjestelmasuun-nittelua

e Osallistumme merialuesuunnittelun kansalliseen
ja kansainvaliseen sidosryhmayhteistyohon

«  Vahvistamme Varsinais-Suomen liiton roolia
yhdessa erityisesti Turun kaupungin ja
Uudenmaan liiton kanssa Skandinavia—Valimeri
TEN-T-ydinverkkokaytavan edunvalvontaa
hoitavan Scandria Alliancen toiminnassa.

«  Vahvistamme kansallista Kasvukolmio ja
Kasvu-nelié -yhteistyota.

VARSINAIS-SUOMEN LIITON TALOUSARVION 2026 KAYTTOSUUNNITELMA
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Kehitamme sahkadisia suunnitteluvilineita ja
tietopohjaa

Yhteisty6ssa Lounaistiedon ja muiden maakuntien
littojen kanssa kehitémme digitaalista maakunta-
kaavoitusta ja merialuesuunnittelua seka arviointi- ja
seurantavalineitd. Hyddynndmme myds tekoalyn
tarjoamia mahdollisuuksia suunnittelun tukena.

e Osallistumme kestavan kaupunkiliikkumisen
seurantaindikaattoritiedon kerdamiseen (SUMP)

*  Hyddynndmme maakuntakaavan paivityksessa ja
muussa suunnittelussa liiton paivitetyn paikkatie-
tojarjestelman tietomallipohjaista "suunnittelijan
tyopoytaa.”

e Osallistumme asiantuntijoina valtakunnallisiin
maakuntakaavoituksen ja suunnittelun tietojar-
jestelmien kehittdmishankkeisiin ml. valtakun-
nallinen rakennetun ympariston tietojarjestelmaa
valmisteleva RYHTI-hanke.



Valonia

Autamme kuntia kestévaan kehitykseen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisessa

Hankkeidemme padmaéarana on rakentaa hiilineut-
raalia maakuntaa, jossa aktiivisesti turvataan luonnon
monimuotoisuutta seka edistetddn luonnonvarojen
kestavaa kayttéa. Toteutamme Saaristomeri-ohjelmaa
vauhdittamalla ja toteuttamalla Saaristomeren tilan
parantamiseen liittyvia toimia. Hankkeissa tuemme
kuntia kestavyystyon suunnitelmallisuudessa seka
konkreettisten toimenpiteiden toteuttamisessa.

»  Autamme kuntia ilmastosuunnitelmien toimeen-
panossa seka seurannan kehittamisessa. Vies-
timme eri toimenpiteiden mahdollisuuksista,
rahoituskeinoista ja yhteistydkanavista. Jatketaan
kuntien ilmastotapaamisten jarjestamista.

»  Kannustamme kuntia kestdvan lilkkkumisen edis-
tdmiseen ja tuemme kdytdnndn toimenpiteiden
kaynnistamisessa. Viedaan kunnille ja ty6paikoille
tietoa hyvista kaytanndista ja tyokaluista.

« Jatkamme alueellista energianeuvontaa, jossa
ovat sdhkdsopimukset ja kulutusjousto seké
Energianséastdviikon 30-vuotisjuhla. Lisdksi
kannustamme ja autamme kuntia siirtyméaan
uuteen julkisen sektorin energiatehokkuus-
sopimukseen kaudelle 2026-2035.

« Sparraamme kuntia kestdvien hankintojen toteut-
tamisessa. Nostamme esille hyvia esimerkkeja.

»  Kehitdmme eri toimijoiden valistd yhteistoimin-
taverkostoa pienvesien, vesistdjen ja metsien
luonnonhoidon edistamiseksi.

e Tuemme kuntia luonnon monimuotoisuuteen ja
Saaristomereen liittyvien tavoitteiden asettami-
sessa ja konkreettisten toimenpiteiden maaritte-
lyssa.

«  Toteutamme ilmastonmuutoksen riskien arvioin-
nin Varsinais-Suomessa ja vahvistamme maakun-
nallista ilmastonmuutokseen sopeutumisen tyota
ja tietopohjaa.

Lisddamme kuntien vilista yhteistyota,
vertaisoppimista ja tiedon jakamista

Jatkamme asiantuntijaverkostojen ty6téa ja tarjoamme
neuvontaa seké palveluita tarpeiden mukaan. Vahvis-
tamme kestavan kehityksen seurantaa ja viestintaa
seka kunnissa ettd maakunnallisesti.

e Ohjelma 2030 toimeenpanoon liittyen jatkamme
saanndllisia kuntatapaamisia ja kuulemme
kuntien tarpeita toimintaa suunniteltaessa.

«  Vahvistamme vesiensuojelun sidosryhma- ja
verkostoty6td, mm. Varsinais-Suomen vesisto-
kunnostusverkoston toimintaa seka sen kautta
tarjottua neuvontaa.

e Paivitamme maakunnallisen ilmastotiekartan sekéa
liitAmme siihen sopeutumisen osion. Hoidamme
maakunnallisen ilmastovastuujaoston valmistelu-
tehtavia.

«  Edistdmme reilua siirtymaa ja osallisuutta
kestavyystydssa lapi eri teemojen.

« Jatkamme kuntien teknisen sektorin , ruokapalve-
luista vastaavien seka hankinta-asiantuntijoiden
verkostojen koordinointia sekéd hyvien esimerkki-
en esiin nostamista.

e Tuotamme tietoa sekd vahvistamme kuntien
valistd yhteisty6td luonnon monimuotoisuuden
huomioimiseksi kuntien kdytannon tydssa.

e Osallistumme Varsinais-Suomen ruokaketjun
kehittdmiseen mm. tuottamalla tietoa sekéa
tukemalla viljelijéita vertaisoppimisessa ja tiedon
saannissa.

«  Tuemme muiden toimijoiden toteuttamia
hankkeita osallistumalla ohjausryhma- ja
tyéryhméatydskentelyyn pyydettaessa.

« Jatkamme Varsinais-Suomen ympéaristokasva-
tusverkoston toimintaa tiivistdmalla yhteistyota
kuntien sivistystoimen edustajien kanssa seka
kehittdmalla uvusia hankkeita ja yhteisia toimen-
piteitd. Tuemme kuntia kestadvyyskasvatuksen
jalkauttamisessa kouluissa ja kannustamme
yhteistydhon eri toimijoiden kesken.

e Kehitdmme alueellista kestavan liikkumisen
seurantaa.

e Kaynnistdmme sdanndlliset infot luottamus-
henkiléille.

VARSINAIS-SUOMEN LIITON TALOUSARVION 2026 KAYTTOSUUNNITELMA
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Tarjoamme palveluita ajankohtaisiin tarpeisiin liittyen

Olemme kuntien apuna ilmasto- ja luontotavoitteisiin
liittyvien toimenpiteiden kdynnistdmisessa, rahoi-
tuksen hakemisessa, hankinnoissa seké seurannan
kehittdmisessa. Laadimme ilmastonmuutoksen
sopeutumiseen liittyen alueellisia riskiarvioita seka
toimenpidesuosituksia yhteistydssa sidosryhmien
kanssa osaksi Varsinais-Suomen ilmastotiekarttaa.
Teemme aktiivisesti Saaristomerityota tukemalla
paikallisten toimijoiden tyota seké toteuttamalla
hankkeita vesistdjen tilan ja valuma-alueiden luon-
topohjaisen vesienhallinnan parantamiseen liittyen.
Toteutamme yhteistydssa kuntien kanssa luonnon
ennallistamisen hankkeita ja edistdmme maanomista-
jalahtdistéd monitavoitteista metsanhoidon suunnitte-
lua. Lisédmme keskustelua ja rakentavaa yhteistyota
ajankohtaisiin kysymyksiin, kuten hiilinieluihin ja
luonnon monimuotoisuuteen, ruokaketjun kestavyy-
teen seka lilkkumisen ratkaisuihin liittyen. Edistdmme
toimijoiden yhteisty6ta pyorailyn ja kdvelyn olosuh-
teiden lisdédmiseksi eri puolilla maakuntaa. Tarjoamme
kunnille ja kuntalaisille neuvontaa energiankaytén
véahentdmiseen ja fossiilisista energialdhteista luopu-
miseen sekd viestimme aktiivisesti taloyhtidille kesta-
vien energiaratkaisujen mahdollisuuksista. Nostamme
esille hyvia esimerkkeja kestédvistad hankinnoista.
Autamme kuntien ilmastosuunnitelmien toimeenpa-
nossa seka paivittamisessa. Vahvistamme asukkaiden
seka eri ryhmien osallisuutta, esimerkiksi nuorten,
koululaisten ja kulttuurialan toimijoiden osallisuutta
kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyen.

Tuomme toimijoita (mm. luovat alat, asukkaat,
yritykset) yhteen edistdmaan kiertotaloutta.
Vahvistamme alueen ruoantuottajien paasya
julkisiin ruokapalveluihin tarjoamalla tydkaluja,
viestintaa ja koulutusta seka tuottajille etta
hankintayksikdille. Julkaisemme oppimateriaalin
kouluille kestavien ruokapolkujen teemalla.
Edistdmme ilmastokestédvaa maataloutta ja
yhteisty&ta alueella yhdesséa sidosryhmien,
neuvojien, viljelijéiden, kuntien ja tutkijoiden
kesken.

Neuvomme ja avustamme kuntia luonnonhoito-
téiden ja vesiensuojelutoimenpiteiden suun-
nittelussa ja toteuttamisessa seké rahoituksen
hakemisessa.

Toteutamme vesisto- ja elinymparistokunnostuk-
sia.

Autamme paikallisia toimijoita hakemaan rahoi-
tusta ja kdynnistdmaan konkreettisia Saaristo-
meren tilaa parantavia hankkeita ja toimenpiteita.
Kannustamme toimijoita yhteistyéhén valuma-
alueilla.

Autamme paikallisia toimijoita ja kuntia hake-
maan rahoitusta ja kdynnistaméaan konkreettisia
luonnonhoitohankkeita, jotka torjuvat luontokatoa
ja lisdavat luonnon monimuotoisuutta.
Kehitdmme pydramatkailun ja arkipydréilyn
verkostoja seka palveluita Varsinais-Suomessa.
Tuomme taloyhtididen kdyttéon hyvia kaytantéja
ja tyokaluja ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi
ja uusiutuvan energian ratkaisujen hankkimiseksi.
Valitdmme tietoa ja jarjestdmme tilaisuuksia
ajankohtaisista kestavan kehityksen aiheista.



Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvontatyémme on suunnitelmallista,
vaikuttavaa ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa

Vaalikauden loppupuolella jatkamme maakunnalle tar-
keiden vieléd toteutumattomien budjettitavoitteiden ja
hallitusohjelmakirjausten edistdmistd, muun muassa
Lansiradan rakentaminen, Saaristomeren tilan paran-
taminen ja lahijunaliikenteen kdynnistaminen. Edis-
tdmme myo6s Suomen kytkeytymista kansainvélisesti
lanteen eli Helsinki-Turku-Tukholma-yhteytta.

Aloitamme valmistautumisen seuraavaan edus-
kuntavaalikauteen ja paivitdmme Varsinais-Suomen
kansalliset edunvalvontatavoitteet vaalikaudelle
2027-2031. Tavoitteet paivitetdan laajassa yhteis-
ty6ssa alueen edunvalvojien kanssa. Tavoittelemme
EU:n uuden rahoituskauden ohjelmavalmistelussa
maakunnan liikenne-, maatalous- ja aluekehitysta-
voitteita tukevia linjauksia.

Tavoitamme uudet kuntapéattajat ja kdynnistdm-
me tata varten kuntakierroksen. Kehitamme yhteis-
ty6ta kasvukolmion maakuntien kanssa ja panostam-
me Eteld-Suomen viisikon yhteistydhon erityisesti
EU-tason vaikuttamisessa. Pro Varsinais-Suomi
-toiminta perustetaan maakunnan nakyvyyden vah-
vistamiseksi pddkaupungissa ja muualla Suomessa.
Kehitdmme vaikuttajakoulua ja valmistaudumme 10.
vuosikurssin jarjestamiseen.

e Vaikutamme hallitusohjelmaan kirjatun Lansi-
radan toteuttamiseen. Jatkamme vaikuttamistyo-
td hankkeen seuraavasta vaiheesta.

» Edistdmme Suomen lantista yhteytta, Helsinki-
Turku-Tukholma kansallisten selvitysten ja
EU-vaikuttamisen kautta. Varmistamme liikenne-
kaytédvan EU-rahoituskelpoisuuden.

»  Saaristomeren tilanteen parantamiseksi vaiku-
tamme muun muassa EU:n maatalouspolitiikan
uudistukseen ja tavoittelemme ymparistétukien
vaikuttavuutta ja kohdentamista. Tavoittelemme
Saaristomerelle erityisalueen roolia ja korotettua
tukitasoa.

» Tavoittelemme rahoitusta maakunnan kéarki-
hankkeille hallituksen kehys- ja budjettiriihesta.
Erityisen ajankohtaista on Varsinais-Suomen
[&hijunaliikenteen kdynnistdminen.

e Valmistelemme ja hyvaksymme maakunnan
tavoitteet vaalikaudelle 2027-2031.

e Vaikutamme EU:n 2028-2034 rahoituskauden
valmisteluun mm. lilkkenne-, maatalous- ja alue-
kehityspolitiilkassa sekd Suomen kansalliseen ja
alueelliseen kumppanuussuunnitelmaan.

« Jatkamme kuntayhteistyon vahvistamista sdan-
néllisilla kuntajohtajakokouksilla ja toteuttamalla
kuntavierailut kaikkiin 27 kuntaan.

« Kehitdmme Varsinais-Suomen kansanedustajien
yhteistydryhman toimintaa, mm. aiempaa
laajemmilla pyéredn pdydan keskusteluilla ja
hyédynndmme ryhmé&a edunvalvontatavoitteiden
toteuttamisessa.

«  Vauhditamme Kasvu-Suomen yhteistyota
Pirkanmaan ja Uudenmaan kanssa ja tavoitte-
lemme yhteisia linjauksia keskeisiltd politiikan
sektoreilta. Jatkamme Etelda-Suomen maakuntien
yhteisty6ta ja vahvistamme yhteistydssd Suomen
kansainvalista kytkeytymista Eurooppaan.

e Kaynnistdmme Pro Varsinais-Suomi-verkoston
toiminnan.

Teemme nykyaikaista, vuorovaikutteista ja aktiivista
viestintaa seka lisséamme maakunnan vetovoimaa

Viestinndsséa saatetaan valmiiksi brandin, ilmeen ja
verkkosivujen uudistaminen seka jatketaan erityises-
ti ulkoisen viestinndn kehittdmistd maaraaikaisella
resurssilla. Kehitamme ydinviestejamme ja paivitam-
me viestintdsuunnitelmamme vuden strategiamme
mukaisesti. Jatkamme viestinnan vaikuttavuuden
seuraamista, laadimme tésté puolivuosittain raportin
ja teemme tdman perusteella tarvittavia muutoksia.
Kehitdmme asiantuntijaviestintddmme edelleen ja
kdytdmme systemaattisesti uutta visuaalista ilmetta.
Viestintdmme on avointa, osallistavaa ja ymmarretta-
vaa. Hydodynndmme viestinnédssé tarkoituksenmukai-
sesti eri kanavia ja valineita. Lisdédmme maakunnan
kiinnostavuutta markkinointiyhteistydlld muun
muassa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

e Julkaisemme Varsinais-Suomen liiton vudet
verkkosivut. Varmistamme kayttajaystavalli-
syyden kevyella kayttajakyselylla ja analytiikan
seurannalla.

e Laajennamme ruotsin- ja englanninkielisia sisal-
toja verkkosivujen lisdksi my0s uutiskirjeisiin ja
keskeisiin viestintdkanaviimme, jotta tavoitamme
maakunnan monikieliset yleisét paremmin.

e Kehitamme ydinviesteja vuden strategian pohjal-
ta ja varmistamme niiden johdonmukaisen kaytén
kaikessa viestinnassa.
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* Uudistamme ja terdvoitdmme sosiaalisen median
tekemistd méaaraaikaisella resurssilla. Kokeilemme
rohkeasti sisdltémuotoja, vahvistamme vuorovai-
kutusta ja keskitymme vaikuttavimpiin kanava-
kohderyhma-yhdistelmiin.

 Rakennamme Varsinais-Suomen strategialle,
Vesien ja voimien vaihemaakuntakaavalle seka
hallitusohjelmatavoitteille selkeat viestintdsuun-
nitelmat ja viestimme niisté aktiivisesti, ymmar-
rettavasti ja monikanavaisesti koko vuoden ajan.

*  Vahvistamme edelleen mediasuhteita ja lisdam-
me aloitteellista ndkyvyytta tarjoamalla ajankoh-
taisia juttuaiheita ja asiantuntijapuheenvuoroja
maakunnan kehityksesta.

»  Selkeytdmme viestintatiimin toimintatapoja ja
ty6njakoa sekd otamme kdytto6n uvuden yhteisen
sisalto- ja julkaisusuunnittelun tyokalun.
Varmistamme, ettéa viestinta tukee strategian
karkia suunnitelmallisesti ja tehokkaasti.

Kytkemme tapahtumayhteistydn kéarkitavoittei-
siimme.

Vahvistamme varsinaissuomalaisen kulttuurin
edellakavijyytta

Toimimme aktiivisesti kulttuurin ja luovien alojen
maakunnallisessa verkostoyhteistydssa, vaikutamme
kansallisissa kulttuurialan verkostoissa ja olemme
mukana hanketydssa. Luomme edellytyksia taiteen ja
kulttuurin seka luovien alojen huomioimiseen maa-
kunnan suunnittelussa, kehittdmisessé, viestinnédssa
ja markkinoinnissa sekd monialaisessa yhteistydssa.
Varsinais-Suomen liitto toimii aktiivisesti Kulttuu-
ripankki —palvelun kayttéonottamisen edistamiseksi.
Kulttuuripankin tavoitteena on parantaa taiteen ja
kulttuurintekijoiden ty6llistymismahdollisuuksia, naky-
vyyttéd seka kulttuuripalveluiden saatavuutta maa-
kunnassa. Kulttuuripankki on digitaalinen alusta, joka
kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin tekijat sekd heidan
tarjoamansa palvelut. Kulttuuripankki on kaytettavis-
sa kulttuurin ja taiteen ammattilaisille seka taide- ja
kulttuuripalveluiden tilaajille vuonna 2026.

Edistémme Kulttuuripankki-palvelun kdyttéénot-
toa kaikissa Varsinais-Suomen kunnissa vuoden
2026 aikana

Myénnamme 102. Aurora-mitalin tunnustuksena
maakunnan hyvaksi tieteen, taiteen tai muun
kulttuurityon alalla toimineelle henkilélle, yhtei-
sblle tai viranomaiselle.

Uudistamme Eurooppa-péivan vuosivastaanottoa
keskustelevaksi kohtaamispaikaksi.

Teemme aktiivista yhteistyota verkostoissa, mm.
kulttuuriviranhaltijoiden Kulttuuria kunnissa
-verkostossa.

Olemme mukana jarjestdmassa maakunnallisia
kulttuurialan tilaisuuksia.

Jatkamme yhteisty6ta Turun Taidelainaamon
kanssa alueellisen taiteen tukemiseksi ja esiin
nostamiseksi.

Viestimme aktiivisesti kulttuurialan merkityksesta
seka varsinaissuomalaisen taide- ja kulttuuritoi-
mijoiden saavutuksista.



Lounaistieto

Edistdmme avoimen datan yhteentoimivuutta ja
hyodynnettavyytta

Osallistumme aktiivisesti datan yhteentoimivuutta
edistaviin kansallisiin prosesseihin, kuten rakennetun
ympériston digitalisaation edistdmiseen. Vuonna
2026 osallistumme kansallisen digitaalisen
retkeilyinfrastruktuurin rakentamiseen ja edistdmme
maakuntakaavan uvuden tietomallin kdyttéonottoa
maakuntien liitoissa. Lisdksi haemme aktiivisesti
uusia hankekumppaneita datan avoimuuden ja
hyddynnettdvyyden edistédmiseksi sekd maakunnalli-
sesti ettd kansallisesti.

e Paivitamme Lounaistiedon strategian toiminta-
kaudelle 2027-2029 yhdessé ohjausryhman
kanssa. Strategian tavoitteena on tarkentaa
Lounaistiedon toiminnan fokusta ja laajuutta,
turvata hanketoiminnan jatkuvuutta ja varautua
maakuntakaavan tietomallin Ryhti-muutokseen.

e Parannamme tiedon laatua, yhteentoimivuutta ja
avointa saatavuutta Digiretki- ja Maltti-hankkei-
den toiminnan kautta. Teemme uusia hanke-
avauksia datan laadun ja yhteentoimivuuden
parantamiseksi esimerkiksi Saaristomeren tilaan
liittyvan datan avoimeen satavuuteen liittyen.

e Parannamme valmiuksia osallistua kansainvali-
siin hankehakuihin perehtymallad EU:n datalain-
s4adantoon ja eri rahoitusinstrumentteihin seka
vahvistamalla yhteisty6td EU-toimiston kanssa.

»  Huolehdimme, ettd Lounaistiedon karttapalvelun
karttatasot ja metatiedot ovat ajan tasalla ja avoi-
met datatuotteet ovat saatavilla luotettavasti.

* Julkaisemme Lounaistiedon verkkosivuille ohjeis-
tukset rajapintojen kadyttamisesté, karttaupotus-
ten tekemisesta ja datan avaamisen prosessista
sekd markkinoimme ohjeistuksia Lounaistiedon
viestintéakanavissa.

Vahvistamme avoimen tiedon ekosysteemia
lounaisessa Suomessa

Tiivistdmme alueen avoimen tiedon toimijoiden
yhteisty6ta kehittamalla avoimen tiedon verkoston
toimintaa. Jarjestdmme vuonna 2026 Aluetietofooru-
min 10-vuotisseminaarin sekd markkinoimme
Lounaistiedon Dataklubi-webinaaria kansallisena
avoimen tiedon keskustelukanavana. Lisédmme
Lounaistiedon tietopalvelujen vaikuttavuutta ja
tunnettuutta systemaattisella viestinnalla ja sosiaali-
sen median markkinoinnilla.

« Kasvatamme Lounaistiedon tunnettuutta alueel-
lisesti ja kansallisesti vahvistamalla Dataklubin
roolia paikkatiedon ja avoimen datan kansallisena
keskustelufoorumina. Tuomme avoimen tiedon
asiantuntijat yhteen Aluetietofoorumin 10-vuotis-
juhlaseminaarissa maaliskuussa.

«  Osallistumme paikkatietoalan koulutuksen jarjes-
tdmiseen ja muuhun kurssiyhteistyéhén Turun
yliopiston kanssa. Tarjoamme paikkatietoalan
harjoittelupaikan alan opiskelijalle.

e Viestimme toiminnasta aktiivisesti sosiaalisen
median tileilld ja maksullisilla kampanjoilla.
Kehitdmme viestintdyhteisty6td Varsinais-Suo-
men liiton ja muiden sidosryhmien kanssa.

e Hyddynnamme tekoalya Lounaistiedon toimin-
nassa mahdollisuuksien mukaan.
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Liite 1 Kuntarahoitteinen toiminta

TUOTOT TA 2026 TA 2025 TA 25/26 % |TA 25/26€ | TS 2027 TS 2028
Kuntien maksuosuudet 3899900 3899900 0,0 0 3899900 3899900
Myyntituotot 44 894 38500 16,6 -6 394 44 894 44 894
Muut tuotot 114 681 112 952 15 -1729 114 681 114 681
TUOTOT YHT. 4059475 4051 352 0,2 -8123 4059475 4059475
KULUT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Henkildstokulut -145 300 -197 300 -26,4 -52 000 -145020 -145020
Palvelujen ostot -71900 -86 600 -17,0 -14 700 -71900 -71900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
Vuokrat -4 000 -4 000 0,0 0 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -2 500 -2 500 0,0 0 -2 500 -2 500
YHTEENSA -225700 -292 400 228 -66 700 -225 420 -225 420
YHTEISET TOIMINNOT JA HALLINTO

Henkilostokulut -974 595 -1 046 004 -6,8 -71 409 -1 001 884 -1011902
Palvelujen ostot -444 120 -426 620 41 17 500 -430 120 -430120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 950 -37 450 1,3 500 -37 950 -37 950
Vuokrat -275908 -277 420 -0,5 -1512 -275 908 -275 908
Muut toimintakulut -1000 -2 000 -50,0 -1000 -1000 -1000
YHTEENSA -1733573 -1789 494 -31 -55 921 -1 746 862 -1 756 880
ALUEKEHITTAMINEN

Henkildstokulut -600 676 -587 213 2,3 13463 -617 495 -623 670
Palvelujen ostot -170 170 -176 170 -3.4 -6 000 -170 170 -170 170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400 0,0 0 -400 -400
Vuokrat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
YHTEENSA 175 246 -767 783 1,0 7463 -792 065 -798 240
MAANKAYTTO JA YMPARISTO

Henkildstokulut -580 358 -540 667 73 39691 -596 608 -602 574
Palvelujen ostot -150 610 -145910 3,2 4700 -150 610 -150 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 900 -7 250 9,0 650 -7900 -7900
Muut toimintakulut -750 -2 000 -62,5 -1250 -750 -750
YHTEENSA -739618 -695 827 6,3 43791 -755 868 -761 834
EDUNVALVONTA JA KUNTAPALVELUT

Henkildstokulut -538 668 -481 699 11,8 56 969 -553 751 -559 288
Palvelujen ostot -135103 -132 965 1,6 2138 -135103 -135103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5000 -4125 21,2 875 -4125 -4125
Vuokrat -5000 -5000 0,0 0 -5000 -5000
Muut toimintakulut -500 -500 0,0 0 -500 -500
YHTEENSA -684 271 -624 289 9,6 59982 -698 479 -704 016
KULUT YHT. -4 158 408 -4 169 793 -0,3 -11 385 -4 218 693 -4 246 391
TOIMINTAKATE -98 933 -118 441 -16,5 -19508 -159 219 -186 916




Liite 2 Ohjelma ja hanketoiminta

‘KAYTTC')TALOUS 2026 OHJELMA- JA HANKETOIMINTA

TA2026 TA2025 TA 24/25 % [TA 24125 € |TS 2027 TS 2028
CENTRAL BALTIC 2021-2027
Tuet ja avustukset 1890 580 1648 810 14,7 241770 1591810 1653 240
Henkildstokulut (V-S liitto) -1139 250 -1 055 600 7.9 -83 650 -1 075900 -1011 150
Palvelujen osto -580 440 -434 870 33,5 -145 570 -354 530 -490 420
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut -170 890 -158 340 -12550 -161 380 -151 670
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
VALONIA TOIMIINNOT
Tuet ja avustukset 1353 350 1062 000 274 291350 1300 000 1:300 000
Muut tuotot 125000 125000 0,0 0 125000 125000
Henkildstokulut (V-S liitto) -1100 000 -1015 000 8,4 -85 000 -1115 000 -1115000
Palvelujen osto -270 700 -165 000 64,1 -105700 -200 000 -200 000
Aineet ja tarvikkeet -7 500 -6 000 25,0 -1 500 -8 000 -8 000
Muut toimintakulut -100 150 -1 000 9915,0 -99 150 -102 000 -102 000
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
LOUNAISTIETO TOIMINNOT
Tuet ja avustukset 263 400 202 300 30,2 61100 175 000 175000
Henkildstokulut -155 400 -145700 6,7 -9700 -142 000 -142 000
Palvelujen osto -75600 -32 500 132,6 -43100 -23 000 -23 000
Aineet ja tarvikkeet -200 -200 0,0 0 -200 -200
Muut toimintakulut -32 200 -23900 34,7 -8 300 -9 800 -9 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
HANKETOIMINTA
Tuet ja avustukset 591102 660 007 -10,4 -68 905 514 879 476 250
Henkildstokulut -257 845 -249 356 3,4 -8 489 -203 153 -175 560
Palvelujen osto -300 024 -387 015 22,5 86 991 -285 239 -277 855
Aineet ja tarvikkeet -316 -395 -20,0 79 -270 -250
Muut toimintakulut -32 917 -23 241 41,6 -9676 -26 217 -22 585
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
TUOTOT YHT 4223 432 3698 117 14,2 525315 3706 689 3729 490
KULUT YHT -4 223 432 -3 698 117 14,2 -525 315 -3 706 689 -3 729 490
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Central Baltic -ohjelman kayttétalousarvio tasmentyy seurantakomitean paatoksilla. Valonian, Lounaistiedon ja
hanketoiminnan kéyttotalousarviot tdsmentyvét, kun uusia hankkeita kdynnistetaan ja niiden kustannusarviot
vahvistetaan maakuntahallituksen paatoksilla. Hankkeiden paattyessa niiden toiminta ja tulokset raportoidaan
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